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IIояснительнff я записка

профессиональноЙ деятельности, а профессионаJIизм ilрю(Oдит с опытом. Как
ЦРаВШIОэ НаЧИНtlющие }лIитеJUI имеют хорOшую теоретисIескую подгOтовку, но
слабо представJuIют IIовседнýвнук) педагOгическую практику, С первог0 д}rI

работы начинаюIц}Й педагог выпо.цнrIет те же обязанности и неýет ry же
ответственноýть, что и у{итель с oIшToM, а у{еники и родители }I9 делают
скидки на неоIIытность. Таким образом, возникает противоречие между
теоретиtIескоЙ подготовкоЙ начин€lющего утитедJI и его практI]trIескоЙ

готовноýтъю к педагог}т.Iеской деятеJьност!1. В условиях rtерехода школы на
ФГОСы 2-го гlоколения эта проблýма стrlновится особенЕо актуапъной, TilK к€ж

требовашля к IIовышению
спёциаJIиста возраст€tют.

профессиона-lьной компетентности каждого

С точки зрения на)rки, глtlвные элемеЕты, сост€lвJIяющие лrcшость

учителrI, гlрофессион€lJIизм, кOмпетýжноgть, цродуктивностъ, твOрчеств*l
ýOIЦ.IiIIIЬHO НаПРаВЛеНIffiе ЛВIlП{ОСТНЫе качеСТва Запог УсшешноЙ
ПеДагОгическоЙ деятельности. .Щля достюкениJt этог0 уЁше}fi мслOдOму педагогу
На ПеРВОм Этапе нужна деЙствеIш;ш цомотцъ. Необходимо еоздать ýитуilию
УСпýшности работы молодФго уч}rгеJIr{, sцособствова"ъ развитию его личноýти
Еа основе диЕгностической итrформащаи о динЕlмике роýта его
профессион€шизма, способотвовать формировttнию индI4зидузlльного стиJш его
деятеJIънссти.

<Шкода молодог0 уЕIитеJIяi} явJIrtется соýтавIrOй частью системы
rтовышения ква-шrфикаIцшI учrrгелей с цеJью формиров€lниrl у начинаюццD(
шед€гогOв высокID( профессиоIлальных идеаJIов, потребностсй в пOýтсяннOм

развкгии и ýа]![оразвитии,

<Школа мододого у{итеJrя} - ваэкrrейlшрй

менеджмекга, система9 создающ€ш условиrI дJIя
Jlиltlлоýтного роOта молодого F{KTeJUI.

цикJI образоватедъrrýго

Профессиональное становление шедагога проходит тем успеIýýее,
чем ширg возмOжЕости ег0 самореаJIжil${и в профессион€}JIьной деятедЪности.
В связи с Этим основными формашпа обуrениll в IIIколе стаJIи интерiктивные

фОРмы: интерактивные лекrЕIи, маýтер-кпасýы, рOлевые игI}ы, психолоrичýýкие
тРенинги, моделирование уроков и IIедагогиIIескIФ{ ситуаrртй, твOрческие
0тчеты, открытые урок}1, з&ц}rrа мýтодитlеýк!D. ржработок.

Работц связ{lннtlя с шрофессиона-пьной адагrтшlией педttгогов,

Качество образоваlмя определяется кOмпетентностью уrитеJlrt в ег0

профессиOн{tJьного и

ШРинесет мtжсимаJьный эффект в тOм слуIае} если цели, задачи и методы ее



будrr связltны с проблемаlrли начинttюIщrх шедагсгов. ,Щиагностrжа
педагогшIеск}ж затруднешлй и профессиоr*альной пOдготовденности,

сrlмOоценка, CIcytr{ecтBJilleмtu{ с ilомощью спеIs{Еtпъных методr.ж, обязатешны на
к€DкдOм этапе деятелъности Iшколы. Это шомOгает выявитъ те нашр€lвлеш{rl

дежеJьноýти, которые требуют коррекlии.

1.Цель пOограммы ; обеспечrлгъ постепеннOе вовлечение молодого }ц{I,IтеJш
во все сферы гrрофессиональной деятельности; способствоваIъ стtшсвлению
профессиональной деятелъности пед€гOга.

1. Формировать и воспитывать у молодых спеIц{ЕIJIистов потребностъ в
нецрерывном самообразовшии
Помочъ уштепю, 0IпФаясь в своей деятеJьности на достюкениrI
шедагоги!rеской науки !{ шередового ýедЁгOгнтlеOког0 оIшTa, твOрчýск1{
внедрятъ идеи в улебно-воспитЕте.lьtшй IIFацff ýý.

Создать условиrI щя rтрофессиснtlJьной адаmаIцли молодого педагога в
коллективе,
Способствовать формировЕtнию LfiцивидуztJIъного стиIш творческой
деятельности; вооружитъ начинающего педагога к,оIжретЕыми знан}lr[ми
и уь{ениrIми применrIть теOрию на прatктике.

3. IIлаrrиDyемые Еезчльтаты IIшоrрдммы:

l) шодготовка мOлOдого специrlписта в будущем состоявшегося Учкгеля;
2) совершенствование системы методlrсIеской работы ;

3) повышение качества образования;
4) повьтшение ypoBlilr ашlJIитической куJьтуры всех уIастникOв улебно-

воgilитателъного ýроцесса.

4. Индикатнвпые показатели Программы:
1) умешле Iшанироватъ уrебную деятелъностъ, как соботвенЕую, тtк и

}чециII9скую? на oclloв* твсрческOго псиска ч€рез самообразOваниЁ;
2) овлалýние метоý{кой rrровел9Еия нетрадfl{ионных уроков;
3) умение работать с кJIассом Еа основе изr{ения личности ребелжЕ

цроводить I,fiIдшидуаJIьную работу;
4) умеrше проектирФвать вOспктатýльную сиýтему;
5) уметшле индI,IвидуаJьно работать с детьми:
6) овладение системой кокгролJ{ и оценки знаний rIащю(ся;
7) становление молодого }пмтеJýI как уштеля-профессион€ша;
8) повышение методиtлеской, интеллектуальной куJIътуры уIитеJrI;

5. ОЕганпзацlля шаботы пq програппме:
Работа с мододыми спеIрIЕtпистilми ведется по плану" соýтсtвленному к начаIry

уtебноrо года.
5.1. Основные напр€lвления работы по реilп}rзации Программы

2.

aJ.

4.



l. Сосmпвленuе плансв рпбоmы с rполоdьrлйи спец,til.пшсmilJчлIt.
План работы i,шформационЕо-метошIчеокого цеЕтра включаgт :

Е создаrше оптимilJIъных условлй для усшешной работш
8 проведение шIдивиду€lJьных бесед и консультш{рtй с молодыми
специЕlJIист€lми;
* оказание практIтtIеской помощи по IшаJIIфованию и гIроведению уроков, в
тOм числе цредваритýlБЕfю раGоту с конgпектами уроков и аýаJIиз
проведёi*шх уроков;
* пРоведение диrгнOстики урOвня профессиональной компgт9нтноýти молодых
СшециаJIистов, gиýтематическое изучени9ID( N{етодиrlеýшж и шедагOгическtж
гтроблем.
Z. Провеаенuе йнкеmuрованая u сосmавленuе анформацшонноil карmоцкu
.wtолоdоzо учаmеlя.

С шервых дней работы молодого rIитешI проводится анкетирOвglние
* СвОеобраЗнСе микроисследование, гIOзвоJI;Iющее выявить IIотенциtlJIьные
возможности ЕедагOгOв в обуrенииl восIIитании. проведеЕии
экспериментrtпьноlt работы, дIааrностшtа пр*фессиоЕальýOго мастерств€t.
Заполняется информаIц{Oнная карта молодого специсtписта.
3, Ореана3 ацuя насmавнач есms {L 3 аtqепленае пеd uzоеа*-насmав нu ков за
лtолоdьt*til епецнil-|lасmfrJмIt il ореаншз&цая uх рабоmьl,

Помощъ Еаставника зrtкJIючается в окзtзЕtнии помошIц по анаJIизу
ПРОГРамм, конструировi}нию урока подборе методического и дидактиIIеского
Oснащенrr,q, работе с нормативными документалша, соблюд ен]ffi/lнаучной
OрганI&}аIц{и труда уIитеJш, корректIФованшо резуJIьтативнOсти
шрофессиона-шьной деятельноýти моýодого учитеJш.

Наставrшж не контрошФует, а способствуа быстрерiшей адаilтilшн
мОлодогс специЕtJIиста к шедztгогрttlеской деятеJIьнOсти в IIIколе, щредOстrlвJýIя
еМУ метОдическу{о, псIжолого-педагогическую, )пIравлgшIескую, нормативно-
правовую r*lформаrщо.
4 . Сосmавленае плана рабоmы молоOоzо сftецufiлuсm&

План работы молодого специatJIиста вюIючает в себя аrrаrиз уrебной
цРOграммы, выявление трудных тем; систему работы с прЕtвЕпglми ведения
ШКОЛънОЙ документаIц{и, сOст€tвление Iшанов цроведеm{я разлшIных этапOв
}'РСка, &налж разш{чного рода работ у{ilщLчся; з€шолнsние лкста самсоцеЕки
МOЛOДого специаJIиста, в котором вьiявjБIется, что знает и умеет молодой
сIIеЦиаJIист и Еа KtlкoМ уровне, а тi}кже с какими зат?удяеЕиJIми ýтtlпкивается в
своей работе молодой }л{итель.
5. Рабоmа по Проzрам-furе кШкола лwолоёоzо учumаrд)l - сосmавн(ж цilсmь
меmоdшцеской спуаtсбьl.

В работе с мOлодрIми спеIиtlлист€lми с ilервых дней шс работы
задействовЕtны все компонOнты метOдической с"rry,жбы. Создан рйонлшй
факулътет кСодружествоD, который в Еастоящее время насчитывает 19
h,IOлодых шедагогов.

РУководители раf,rон}шх fiре.щ{етных i!{етодяltескрil( объсдиненrd и
МеТOДИСlеСКОгО Объединенlul кJIассньш р}ководителеЙ уrаствуют в вовлýчении
молодых специзtJIистов в систему работы шкOлы.



Так, нагrример, прOвOдятýя метOдическFе педагогшчqскше
сgмиFаIlы.
При провýдении методичеýкIФ( педtlгогическI4D( семинарсв
органI,Iзуется обзор новинок методической JIитературы,
- ПрОхOДит оЗЕ:кOмдение с ýистемой деятельности педагогов-новатOров,
педагOгов,
- воIшощающшr в gвоей деятельноýти iцеи гумаЕI,Iзшs{и образовштия,
- IIроводигся систематизаIц{я oIшTa педагсгOв IIIкслы и района.

Молодому yшTejIIo предлагаются рztзлишIого рода разработки и
пl}мrlтки, тесты и €lнкgты для род}rгелей и }л{апц,п(ся.

молодые специалисты вовлекЕlются тttкжý в срг€lнрt}ащ{ю и
цроведеЕие предцrлеттшх недеJIь, внекJIасýную работу, организацию и
цроведение оJIимпиад, р{lзлиtпrых тематическtD( конкурсOв.



Гfuап работы с молодыми спецI|плистамш

jъ Тема CpoKll ответственные

1 Собеседовани0 с цеJью закреIшения
настЕlвников. Помощь в IшilýФовании,
оформлени}I документации, сргtlшваIшя
работы молодого спеIиалиста.
Правlлла оформлениr{ клаýýнOго журнал4
жyрЕаJIа ОДОt дневников учаrrlliжýя.

Сентябрь,
в течение
года

Зам. даректора по УВР
Руковоллrгедь IIIМO

2 Занrгие кПоурочrшй гшан" Примерное
сOдержание рзlзделов поYоочного Iшfi{a))

Сентябрь Запr. директOра rro УВР

лJ СпределеЕие тем самообршOвания.
Заоедшrие кСовременный урок. Тиrш
уроков}
Заrrятие <<Советы мо-IIодому уtmтgлю гryи
подготовке к уроку (алгоррrгм действIй)D

Октябрь

Октябрь

Зmл. даректора по УВР

Зам. директOра шо УВР

4 Посещение урOков молодых сшеrиалистOв.
Беседа <Этапы планирования урока и
подготовки к нему уrрrгеля" Затруднен}IrI
уrителей в поlготовке современног0 yрока}

В течешtе
года

Зам. директора ýо УВР
Учителя-предметники

5 Посещение молодыми специалистами
уроков и мероприятий творчески
работаrошц*r 1чггелей

Заrrrгие <<Классификациrt ошибок,
доIIускаемых начиЕающим у{ителем}

ýекафъ,
февраь,
аýрель

ýекафъ

Зам. директоре по УВР

Заrл. дrректOра uо УВР

6 Заседание кКак шровести сtlмоаналI,Iз

урока?>
Предоотавление с€tмоtlЕ;tJlизов уроков,
пOсещенных уIlitтедrtми_шредметник€lми

Сеrrгябрь
в течеrпде
года

зам- дщректора гlо Увр

7 По.lшедение итогов 1 поrугодая. ýекабрь За:rл. директора по УВР

8 Заседшrие <<Несталадартные уроки в
нач€шIъных и среднID( кJIаýсЁlх пIKOJшi)

Февралъ Руководrгsль lIIMO

9 Заседание к}ftцивидуалъffiIй подод на
ypoкilL работа в rрyrшах)

Март Зам. директора по УВР
Руковошrгель IIIMO

10 Выставка методических и дидrlктисlескIlж
материалов, рtвработанrшх мOлодыми
специаJrистами. Реализацюt темы по
самообразов€tнию

Май Зам, дирекгора по УВР
Руководи:гель ШМО

1I Смотр кабrшетов, стендOв, пOдведеЕие
итогов.

Май Зам. директора по УВР
Руководlrгель IIIMO



Одной
органI{зfis{я

из вiDкнеишIих
профессиона_шьной

восIIитателъной среде. Решrrгъ
школъног0 каýтttвниIIества,

Организациfl наставнпчества

задач школьной администраIцм
адаrrгшs{и молодого педагога к
эry проблему поможет создание

явJшется

уlебно-
системы

Совремежrой шк(}ле нужен профессиоýа,тънокомпетеrггrшiq
СЕlМОСТОЯТеJьно мысляIцI4Й педагог? IIсихически и технологиrлески сгlособтrыЙ к
РеалЕЗшии гуманистическ[D( цеl*rостей на прtжтике, к осмысленнсму
ВкJIЮчению в инЕовационные процýсýы. Однако, как fiокrtзывает анаjII.rз
IIШОЛЬнОЙ деЙствительности и сOциrlJьнопедагOгических исследовштий" даже
ПРИ ДОСТатоЧно высOком уровне готовности к rrедагогической деятелъЕости
лиtIностная и профессиOналън8uI адаптаIý4я молодого }пIителJI может протекать
длитедьно и сложно,

НеСпяОтря на тФ чтс наставниlIество как олrа rrз форм работы с ь{ол0&Iми
сшеци€шIистtIми существует дЕlвно, тем менее администраlц{я
ОбРаЗовательньп( у"rреждежй нуждаетýя в методиЕ[еской лLIтературе, в которой
бЫ СОДеРЖЕlJIся материал о том} как 0рг€}низоватъ наýтавýиt{ество в IIIколе.

,ЩлЯ молодого специ€tJIиста вхождение в нOвую деятеjьность
соцровождается высоким эмоционЕlJlьЕым нацряжением, требующl,м
МОбИЛИЗШЦш.t всех BHyTpеHHLD( ресурсов. Решигь эту стратегичеsкую задачу
ПOмоЖýТ создание гибк*й и моб!шъной систев{ы HacT€rBHиtIecTBa, сгlособной
ОПТ}rh,fiВировать процесс професоионаlьног0 становлеýиrI молодOго JдIителя,
СфОРМИРОВаТъ у Еего мотиваI+Iи к самосовершенствованию, самор€lзвитию,
СаЪ{ОРеаЛI4ЗаЦии. В этоЙ ýиýтеме отрЕuкýна жизненная необход{1\{остъ молодог0
ýпециЕtJМста пол}Лt{итЪ шоддерхfitу спытЕог0 педЕгоганаставника, кOторый готов

современном
педlгог€lми

образователъIlGм

указывает

ОкаЗаТЬ ему практичеýкую и теOретиЕIескую uомощь на рабочем месте и
tIOВЫСИТЬ егО ПрофессионаlJIъЕую компетентностъ. Возврат к наýт€tвниЕIеству в

процессе как форме работы с молодыми
недостаточнOсть другю. исIIодьзуемых

yTIpaEJIeHirecK!ж и образовжельЕык технолOгий подгOтовки спеIц{алистов и
ВОЗМСжность Ерименитъ этOт тип отношеrпшf как резерв успешЕOго уЕравленЕя
профессионrLltьным отrtновлением лиtIнOсти.

В псследнgе BpeMlI ЕOе чаще наставFIИтtgствО подменl[юТ ДРУГРfiчIи
пOнятиrIми : "тъюторство ", " коучиltг" 

"'мекториIг" 
.

В СОВРеменной педагогике исполъзуются два термина: "наставнилlество" и
"тьюторство", последlее псýlIтие шолуqило ширOкое расцространение в ýтранах
ЕВРОГШ и Северной AMeplл<la. Тьюторство * это иrrой oImT, иная система
ВОСIМТаНИя, ilОявI|ýIось в РОссии в ýвязи с тем, что сOздilнн€ж cplcTei}la
Н&СТаВНИЧеýТВа В кOнце 80х годов црФшшог0 века была разрушена. Тъrот*р -
наб.lrюдатеJIь за воспитанЕиками, в ангшйском языке - домашшй уrКгель,
репет}rтор, BOcIIиTaTeJrъ. Наставrплчеств0 эт0 соrцдальлшЙ инстlIтут,



ОсУщесТвлfrощIй процесс пsредачи и уýкорениJI соlц.I€lJIьного опыта, форма
цРеемственности поколештй. Кроме тогс} ЕаставниtIество - од{а rз наиболее
эффектlтвllых форм гrрофессионалъной ад:штации, сшOсобствующая
ПОВЫШеНиЮ пРофессиональноЙ кOмпетеЕтности и закреIшению педагогиtIеýких
кадров.

Задача Еаставника - ЕOмочъ мsлодому учитýJIIо реаJIизоватъ себя, развитъ
ЛИЧНОСТНЬlе КаЧеСТВЕ КОМмунИкаТиВнЫе и УfiравлеIlческие уIчIеЕия. Но прн
Н€lЗнЕЛеЕии наставника адмицистращ4я образовательЕогс }чреждениrI доJuкна
ШОМнитъ, что наставничество - это общественное поруIение, оснOванное Еа
ШРИНЩ{Пе доброволъности, и }пIитывать следующее : педагогнаставник должеý
ОбЛqдать высOкими профессион€tJьными KlEtecTBrlMи, коммуцикативными
СПОСОбнОстями, пользоватъся €Iвторrrгетом в кOJIлективе среди кOллег, учапцпtся
(ВОСгlиrганrшков), родrгедей, Желатедън0 и обоюдrое согласие наставника и
молодого специ€lJIиста в совместной работе.

Поскольку наставничtестtsо явJuIется двустOронЕим шрOцессOм, т0
ОСнОВным условием эффсктивности обуrеrпая настЕlвником молодqгс
СПеЦИаЛИСТа гlрофесси{f,н€tJlьным зЕаtниям, умениrIм и нatвыкЕlм явJIяется егс
ГОТОВнОстЬ к передаче спыта. Педагогнастав}Iик доJDкýн всячеýки
способствоватъ, в частнOсти и лич{ным цримером, раскрытию
гrРОфеСсиOнilJIьного потенIIиаJIа молодого специсlJIиста, привлекать его к
УЧаСТиЮ в ОбщественноЙ ж[fзни коллектива, фOрмироватъ у него общественrrо
знЕIЕIимые интересы, содействовать рi}звI,rгию общекультурнсго и

споообностей ипрофессиýц€lJIъногo кругOзсра, его творческю(
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a

a

ЦРОфеССиОнального мастерства. Он доmкен восIIитывать в нем потребность в
ОаМООбРаЗовr}нии и повышOýии квалифшсшIии, стремлýние к 0владению
инноваlиоЕными технологшIми обучения и в осIIитЁIн}Iя.

КОГДа молодой }цитель rrриступает к профессиоЕ€}Jьной деятельности,
ОН, кОнеЧнО жý, нуждается в IIоддержке. Поэтому наставнику необходимо
обраткгъ внимание молодого спеIц,I€IJIиста:

на требовffшiя к оргаFIrJацI,llI 1чебного процесса;
требования к ведеЕию lrlкojrъHoй докумекrшsФr;
формы и методы орг{lнизtшц{и внеурочной деятеJьнOсти, досуга

ТСО (шlструктирOвание по правилчlм пOльзовЕlнlul, технике безопасности,
возможности исполъзования в пр актисiеской деятеJьности) ;

у{ащихýя;

нагJIядного и другIж материалов.

Обеспечить пOддержку мýлодым педагогам в области:

МеханиЗм исполъзования (заказа или приобретения) дIцактиr{еского,
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IIрактрI(Iеýког0 и теоретиIIеýкOгO 0своениrI основ псдагогическOй
ДеЯТеЛънОсТи {полготсвкц цроведениý и анаJI}lз урока; формы, lvlетоды и
приемы обlчения; основы yrlравления уроком и др.);

р азр аботки прогр аммы собств енного проф ес сиOналъного р 0ста;
ВыбОРа приоритетноЙ методической темы дJuI самообразования;
гIOдготовки к первиtIному повышению кваlпафiл<аIии;
ОGВОенIФI иннсваlцлонных тенденrFлй в отечестветrтrой шедЕгогIiке и

образова}тии;
ПОДгОтовки к шредстOящей аттестiшц,Iи на шодтверждение иJIи IIовышениs

р{lзряда.
РУкОвОд,rгелъ образовIIтеJIьЕого учреждония совместно с зЕtмеЁтитеjlllми)

ПРеДСеДателем методIт.IескOго объединения (методиrlескtос кафедр), уIителем
НаСТ€lВНИКОм, ВыСТраkвая ýистему работы с молодыми сшециалистrtми, доJI}кен
ОСУЩествлrIтъ уsет рilзлшшых траекторий профессиоFI€шьного роста молодOго
ПеДаГОГа (Спеrцаал!Ёiшцlя, дополнитеJьнЕut специЕlпьноýть, доJDкностной рост).

ВыбОР фОрмы работъi с молсдым специ€utистом доjпкен начинаться с
ВВOДНого анкетировани1 тестировitния или собеседOвЕtния, гдо он paccкauкe1 0
OBOID( ТРУДНОСтях, гцtоблемж, неудачах. Затем огrр€деJuIется coвMeýTнalt
ПРОГРа}ДМа РабОты начиЕ€lющег0 }+IителrI с настЕlвником, Чтобы взаимOдействие
С МОЛОДыМи сшеIиitJIист€tми было конструктивцым, наст;lвЕику необходимо
ПОМНИТъ, lrго он не может и не должен быть менторOм, поуIающим мOлOдог0 и
НеСIШТного цреподаватеJuI ипи ToJrьKo демонстрирующим свой собствентшй
ОIБIТ. НаСтавlмчество - это цостоянныЙ.rylалог, межJIичностнаjI коммуникаIIия?
СДеДСВаТýjIьно, н&стЕlвник прежде всего дсJDк€н быть т*рЕсл}lвым ý
ЦеЛеУСТРеЬ{ДеННЫм. В своеЙ работе с молодым педагогом он доJDкеIr прЕмеýr{тъ
НаИбОЛее Эффективrше формы взаимодействия: деловые и ролевые игры?
работу в "MaJБIX группаэс", сlнаJIиз сrа:гуащпt, самоактуаrI,Iзацию и щр.}
рirзвивttющfiе деловую коммуникацию, JIичное JIидерство, способности
приниматъ решениrI, умение аргумеЕтировано формушароватъ мысли.

ОРганlтзаrцая наставЕиltества это одIо из вЕDкных нащравлений
ДеЯТеJЬНОСТИ rпОбого рfководlтге.тш. Человек стtIновится уýпешным
НаСТаВНИком тOлъко в тýм сл),ruIае, еýл}I он эффектлшно реilлизует HaBbiK
НаСТаВНИ!lеСТВа. Рlтсоводителю образовательного учрех{дениrt ýпедует
СТРеМИГЬСЯ к неформslльноIчry гIожоду в обучешли педlгогиrlеской молодежи:
ОбУЧаЮСЬ * Делаr{; делatю * обуrаясь; фортrллтровать общественFIую ttктивностъ
МОЛОДЫХ УЧrа:ГелеЙ, обl"rать ю( объектrвнOму анаJIизу и самоанаJIизу, Не
СЛеДУеТ бОяться такI/ж форм работы с молодежью, когда они сами становятся
эксшертtlп{и: приýугствуют друг у друга на уроках, шосещают уроки своих
cTapIIIIlD( коллегt рефлексируют! обменr,шаются oIБIToM, M}leн}tltми.

ЩеЛеСОсбразно также fiроводить аЕкетировtlние молодых педагогов
{ПРИЛОrКеНИе 1)" Существ},ет мнOго в}цов анкет для r{ителя, шримýняемых в
З{lВИСИМОСТИ ОТ цеди. Прrтведем шршvIер обработки резуJIьтатов одноЙ из анкет,
используемоЙ ýаýтавниками в IIIколе.
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Це.ши ilнкетлгров анюI :

ВыrIВить Еолохtителъное в метод{tIеской работе и наметить проблемы, над
которыми нужн0 работать в следующем году;

ЦРОСЛеДитъ дOстюкения молоJ{ых педагогов по самообразованию,
ОбнОвлеrшrо содержаниJI образова:тия дпя Ёоставления банка д€lнных
успешности работы;

ВЫЯВИТЬ СТеПеНЬ УIаСТИl[ МОЛОДЫХ fiеДаГОГOВ В РеiilIИЗаIS.r}r еДИЯrОЙ
МеТОДИЕIýСКОЙ ТеМы шкоJБI "Дифферешц{рованное обуrение 1пIащI,DIся кiж
з aLпог поtsышениl[ качеств а образов атеJьноrо шроцесс а" .

В результате анкетироваЕиr{ выltýниJIосъ, что:

шаиболее удачными, по мпепию молодых учителеЙ, были следующие
цаправJIеппя методической работы:

знlкомýтвс с теориеlt диффереýsФФвЁlннФго обучения;
обмен имеющимýя опытOм по да**rой теме,
метOдшIеýкие ЕедеJIи;

ilедsгогам-Еаст&внIlкди необходимо:

ЦРOдолжитъ работу над учебно-методтчсской темой ш0 диффереЕIд,Iации
обlчения;

ознакомить молодых педагогов
технологшIми;

разработать проrрамму внедреЕиJI
образовательный процесс;

испоJьзовать как оuтимil"Jьную
мýтодиtlеские Еедýли;

форtсу метс.ryIческой работы

включить в IIJIан работы шrформцров€lние молодых 1"*rгелеrt о новых и
параJIлельньD( шрOграммах и учебниках.

Большую эффектlавность по сравнению с традilц,Iонными формами
РабОты (беседами, консультациями, посещеЕием и обсуждеl*лем уроков) гшеют
НОВЫе НеТРаДшщонные иJIи модернизирOванные: псрD(олоп{rIеские тренинги,
ТВOРЧеСК}iе лабораторЕ}t, псЕ.чолого-шсд&гогичеýкие делýвые игры, д{сгýiтн!
КОНКУРsы, кругjые столы совместIю ý родкте,rжми и ученикамщ "мOзгOвые
шцrрмы", разработка и црезентilщя моделей уроков, презеЕтация gебя как
учжеJUt, класснOrо р}rководителlt, затцита творчеýкIж работ, передача
шедагогиrlеского оIIыта 0т IIOколеIIиJI к шокOлению уIитеJUIми мастерЁlм}1.
ИМеННО Они ускоряют прOцесс вхождениrr начин€*ощего }читеJuI в
образоватеJIъную, педtгогшtескую среду. Он чувствует себя увереЕнее,
ЗаКРеIIJшется его убеждение в правилъном выборе професслм. В резулътате
молодые коллеги смело идут на аттýстацию на более высокую
ква-ilифrж*IЕ{O}il{}то категGрию, расте1 LD( шрофессио}IаJI}вм.

ПоложитеJьно оебя зарекомýндовала Taкtlrt нетрадиIryIоннчllI форма
работы наставника, как прOведение ayкrиoнa шýдагогшIесшл}. Idдой, котOрые за

с новыми педагогическими

регЕ*нального коh{IIонеЕта в

недоsтаткоМ прtжтшIёского 0Iшта пРедставJIrшот ToJrьKo тsорети.lескrd



материаJI. В процессе тЁжого общетшя у{ителlI отмечают для себя все
интересное, что они хотеlм бы применить в своей работе, ýо у EIФ( вOзника}от
воIIросы, на которые пока нет ответа. Вот тут и возможно объедrшrеrше
0пытных 1плI.Ггелей настзlвников и молодых педагогов, которые помсгуг друг
дрyI,у.
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Работа с молодыми специалистами буде, более эффективнOй, если
админиýтраlия школы и настtlвники по.ryстOвят им разJI}IЕIные "памятки":

обяза:*rости классЕого руксводителя (шриложение 2) ;

oргаi{изациrl работьi с неуспеваюIIц{il{и }пIа;IIимиýя;
ан{lJIиз и ýамоаЕапrз урOка,
как правилън0 органI.l:}оватъ работу с родителями,
методичýские рекомендаLлш по Ероведению родительского собрш*rя,

внеклассных мероприятий и дF.
АдмrшплстраIц,lя пIкоJIы иrя уýflrгелъ наgтавник мог}rr ýоздать портфолио

МOЛОДОГО СШеЦИtlJIИСТа КУДа ВýОСЯТgЯ ПеДаГОГИl{еСКt/iе Е'ЖОДЩЕ, ДOСТЮКеНИrI}
€tнкеты с отзывilми на шроведенные урOки и т. д. Это даст вOзмOжноýть увидgть
динамику в профессионЕuьном ýтitlловлеЕии молодог0 уlIителя в процессе
наставниriескоЙ деятеJьЕости. Портфолио * овоеобразlшЙ паспорт пýвышениr[
профессионlшьнOго уровня пед;гога, свидетеJъствующий а его стrособностях,
сttмоOргЕtн}tзации, коммуникативных навык€lх, отвечаrоrrрлй его шотребности в
гфактиtlескоЙ самореаLткзfiIии. Кроме тог0, портфолио может быть испOлъзован
и кaк форма полного и рtlзностOроЕнего представления молодого спеIsitrlJlиста к
fiттеgтаIцd.{ на повышgЕие квашафлжациOнЕOго разряда. Созда:ше такоrо
документа позвоjulет рвбежать формапизма в деятелънOсти наставник1
цgленацр;lвленно и системно подходить к отбору форм и мgтодов работы с
Еачинающим уЕIителем, адекватýс оцýнивать результаты профессионзlпъного

роста и позитивньiх rазменениr1 в его профессионалъной деятедьнOсти.
Портфолио может вести и сам молодой JлIитеJь, отмечzuI в Еем повышение
своей профессиональной компетеIIтнOсти и достIDкениrI в лисIностном росте.

Органlлзаrцля HacTalBнltrlgcTBa в процсссе пOвышенIФI профессиональной
компетентности молодсго уIителя нOсит поэтапный характер и включает в еебя

формирование и рt}звитие фуrжrцаонrlJьных и ;IиIIнOстных компонентоs
деятельности начиЕаlющег0 педагога (проектировочного, 0рганизgшшонного?
конструктивного, анаJIитиIIеского) и соответsтвующю( илл uрофесýиOнtlJьнс

выстраивfiтъ свою деятеJIъЕостъ в три этапа:

1й этап - адагrгаrионrшй, Наставш,шс 0пределяsт круг обязшrrrостей и
пOлнсмочrй молодOг0 ýпециЕtjlиста а TaICIKe выявлrIет недостатки в его умениях
и навыкgш1 чтобы выработатъ программу адilшации,

Ре€ШIzIЗУеТ цроцрамму адаптаIsitи" осуществJIяет корректировку



профеýýиOн€IJIъных yмelilaIt молодого уч}rгелl[, помогает выстроитъ ему
собственную программу самосовýршенЁтвования.

гrрофессиона-пьной компетеIlтности мOдодого гrедагога, оцределяет степеЕь его
готовности к выполнению cBoIiD( функlцлонtlJlьных обязаrтностей,

Idелесообразность подобной эт€lпности ýри уцравлении прOцесýом
профессионалъного стrlновлеЕиll мOлодого учитеJuI и его однOвременного
включения в процеýсы ýамоорганIваIIии, сilморазвития и самопроектированкfl
цродомонстрировал эксперимент, кроведешrый Щетrгром наст€lвниllества
мOлодых специarпистов образователъных уryежделмй г. Москвы. Он показ{шI,
ЧТО ЦРОЦеСС НаýТZtВНIltЧеСТВа OTPEnKaeT Те}ЦеilЦШО ВОСХОЖДеНИЯ МОЛOДОГО

rIителя от рецродyrffLrвного (норматlазного) уровня к инновационному.
Поэтагшая шрограмма эксперимеЕта пс 0казанию помощи мOлодOму учителю в
профессtаснаJIьном становлении предстаЕ;Iена Е IIриýоже wwт З .

На "ацагrгаlцаонЕом" этапе эксперимента мы исходиJIи из тOго, что
профессионалъное ýтановление молодого y{иTeJIrI связано не тоJIько с yMeH}IeM

решать I{Евестныg зада{Iи, но и с налr*lием мотиваlцлонтtой готовности к шоиýку
и решению задач за пределами mобого внЁшIнЁго KoIITpoJm, Мотиваrия к
ггрофессиональноЙ деятеJIьности способствует самораскрытию его лш'Iности.
Молодой rrед{гог может успешно овладеть профессионаJБными yмemlmли,
проявJuIть некоторые способности и в т0 же BpeMlLшдифферентнo относиться к
своеЙ крофессионgдъноЙ дЁятеJьноýти, что вырlt}кttетgя в нязкой
воýцриимчtивости к tIовышению своего профессltон{lJъного уровю{. Поэтому на
первом "адагrгаlцлоннOм" эт€ше эксперимента наставникапrи было оргttнизовано
диагностическOе сопровождЁние методитlеской работы с молсдыми }лIителями.
Система дIлiгностилtескOго сопровождеFIия Бключ€uIа в себя: эксперимента мы
исходиJIи из того} что профессион&льнсе стЕlновление моподого уilитеrrя
связtlно не только с умением решатъ известные задачи, но и с нtшIичием
мОтиваIиотшоЙ готовности к поиску и решению задач за цределrtми rrrобого
внешIнег0 коIIтрол",I. МотлваIs{я к профессиональной деятепъности
способствует саrчOраскрытию его лиtlнi}сти. МвлодоЙ ýедагOr может уýпешнff
овладетъ профессиснrlпъными умениями, цроявjulтъ ЕекотOрые сfiособности и в
то же время иtцифферентЕо 0тноситьýя к своей профессиональной
деятельностЕ, что выражается в rд,rзкой восприимtIивOýти к повышению своег0
гlрофеосионЕtJIьного ypoвHl{. Поэтому на первом "адагrrаlп,{онном" этапе
эксшеримеIIта наставникtlми было 0ргЕtнизовано диагностиltескOе
сOпровождение методиЕIеской работы с молодыми }л{ителями. Система
ди€гностиtIеýкого сOtIрово}ItдениlI вкJIючilJI а в себя:

определеЕрIе нsflравленрй и содержЕtý}и диагкостики;
шостроениё технологии IшашIрования методичýской работы на основе

результатов д{Еlгностиш1'
разр аботку технологии 0ценки эффективноýти методиtlеской работы.



fiля определеIлIlt [ напрtlвлелплй методической работы и еý содержаниl{ в ходе
Д{аГНОýТики Щеrrгром наставýиtтеýтва были выявлены проблемы} которъlе
иСIШТыВает молодоЙ уttа:геJIъ в начаJIе своеЙ профессионадъноЙ деятеJIьнOсти.
ОСНОвrым методом работы на первом этапе эксперимента явJuIлосъ rrосещение
НасТаВником уроков молодых специatJIистов и выявдеЕие возникающIж у ню(
затрlrдяетпай.

На "rrРоекТчровочном" эташе эксшеримsЕта наставника}ли в зависимости
от цели опредеJIяласъ форма метOди.Iеской работы: коордш{ационно_
МеТOДИЧýскId совет; экспsримgкгtlJьная работа; групIIовая; массовые (ceMlmrap,
IIеДСОВет, методрЁIеские ýсдели, методиrrеýкие сýвещания, шtформациOнны*
СОВеЩанIш, ярмарка педttгOгическpп( идеft, наушопрактpIческая конференIц{я,
ТВOРческие пед€гогш[еские конкурсы "Педагогическrй дебют", "Учи:гель
ГОДа"); инДиВидуадьные (самообрaýование, аттестаIц.Iя) конýудьтаIц{и,
ОбОбщеrrие передового педагогичеýкого oIыTa? IдцI,Iвидуrlлъные црсграммы}
Еrrутришкольннй коЕтроль} формы. Кроме того, бышt разработ€tны зЕш{rrт}Iя д]я
ПРOВеДениrI f'llТколы молодсго гiЕгеля" {приложеше 4).

Для 0к3tзЕlния пOмсщи молодрIм }л{}ггеJlrм в повышýнии
ГrРОфеССиОна-ilьноЙ компет€Iiтнсýти настЕtвники составипи целевую гiрограмму
ýOТрУдншIества с цими, что tIOтребовшrо четкого осознаш{lI целей и задач. Были
ОПРеДелеНы "болевыс тOчки" в педагогиЕIескоЙ деятельнссти начинЕlющих
уlителей с цеJIъю цредуflреждениrl типиrшжх ошибок в обl"леrшшл,

формированиlI устойчrаэых пришIиш{аJIьt*rх позrпцп1 в црOведении урока.

ýаr*rая црограмма дапа всзможность :

mффеРешц{роваIIнo и цоленапраýлеЕно IшанIФовать методшIескую
РабОТУ На оýЕstsе выявленных потенI*Iiшьных возможностей молодого
учрlтеJш,

повышатъ профессиональлшй уровень педttгога с учетом его
потребностей, затруднеrпп1, достижешш1;

Р{lЗВиВаТъ творческrй потенIц{rtп MoлoJpIx пед€гогов, мотивироватъ ID(

УчаýТие в инновациоi*rой деятеjъности; цроследить динае{ику рrЕвития
профессиона.rьной дýятельЕости каждсго педагога;

IIСВышатъ IIродуктивность работы шедtгога и результативностъ уrебно-
восIIитателъного процесс а в образ ов атЁлъном r{рýждении;

СОЗДаТъ условиlI для удовлетворениJi заIIроýов по саплообразованию
мOлOдых учrгелей.

На ДrlЕном этаIIе наставники исшользовешли информационные методы
(лекlцли на занятиях 'lТIIколы мOлOдого учителя", педагогичеýкие чтениrt и др.);
ТВОРЧеСкие метOды решения задач: гlроблемтrые, инверсионные,
способствующие развитию гибкfiго, оригиналъногс мышýеЕиrI;
индI,IвидуапьЕую и коллектLIвную формы работы.

На "кОкЦ}Oлъно-OценOчнOм.| этапе эксперимента усилиlI наставников
бЫЛи нагIравлеЕш н& активкlаIцшо и закреIшение мотивов деятельноýти



молодыХ педагOгов, 0владение эффектrrвными сшособами преOдOлен1Uл
трудностей, вознлшчlющIо( в ходе работы.

ПеДаГОГаМи-настбlвникал.tи были тщателъно подобршш формы и методы
обучения мOлодых уlrrгелей в процессе IiD( инновационной деятельности:
проблемнO-делов€uI игра; рефлексивно-деловая Iгpa; работа в составе
творчgской групгш; лекц{я, семинар, црактичеýкOе з{tiлятие; шsдагогиrлеские
чтениrI, "педагогИческий риrrг"; ярмарка rrедагогиЕIескIФ( }цей; цросмотр
видеофильмов отсшIтых урOксв; груIшовые и Iшдивидуадьные кOнсулътащ{и;
шоýещgние и аЕалIltз открытых }?0ков; мастер_классы; педагогиqýские
мастерскиs.

Знакомство с новыми технOлогиями происходило на леюрIях и во Bpeмlt
педагогИ1Iеск}ж чтеlпй. Но этого оксtзЕlяосъ недостатOчн0 для формирования
прlжтисIескIо( уменtй. Поэтому настrtвники примениди кOмrrлексные методы
работьi: пýдагогиrlеск}lе маýтерскиЕ, мастер-классы1 работу в творческrfii
гр}.Iшffх, где молодой }ЕIиТедЬ IfзучаП передовой шедагог}rIеский oImT,
участвOвtIJI в гrрофессионЕlJIьных дискуссиrIх, готOвип Д.tД€lКТlrlеские
материсlJIы, давал открытые уроки Е др. Совместная работа огlособствуgт
поддерЖаниЮ высокоЙ степени мотив€lIц&1, в груIше молодой учитель
обсуждает свои профессионfu]ъные проблемы И пол)цает реtlпьную помоп\ь от
коллег.

Наставlмчество должно стимуJIировать потребности молодого педагога в
самосовершенствовании, способствоватъ его профессионltJIьной и лиrlносшrой
ý{}мOреаJIизащии. Всестороннее рассмотреЕие эффектlшЕости системы
настЕlвни[Iýства пOзволит рукOводI,rгеjUIм образовательных учрежденlй,
педагогам-наставникам быстро и качественно решатъ задачи
гтрофессиOн€tJьного стttновления моло&Iх уrкгелей, включаIь 1D( в
IтроектцРовtlние своего развитIш, окffiыв8ть им помсттIъ в С€Ш,{ОOРГшшrзаIц4и,
самоанаJIизе своего развкгюI, повышатъ ж гrрофессион€lJIьную компетентнOсть.



лнкЕтА
для молсдых педагогов

l. УдовлетвOряет ли вас уровень ваIrrей гтрофессионапьной подготовки?

.Да

. Нет

. ЧастиtIно
2.Какшt зЕаlнIй, умеrrrй, навыков иJIи способностей BztM не хватаJIо в
начальrrыЙ , период тrедztгогиIlескоЙ деятелъЕости (догпшлте)
?

4. Представляет ли длlI ваý трудноgть:

. формуJшроватъ цеди урOка
r ýыбирать соответствующие методы и методические $риемы для

реаJIизаrц.ти целей урока
о ft[отивировать деятеJlъность уI[апI}D(ся
. фсрмуJIIфовать воцросы проблемЕого харtжтера
с ýоздtlвать гrроблемнопоисковые ситуаIц{рI в об1"lетlлли
* подготавJIивать для у{fiIц,D(ся задаЕrI{я разJIиIIн*й степени тр},,дности
с ЕжтЕвIirз!{рOватъ r{ащю(ся в обучеr*тл
. ОРГtlНИЗОВЫВаТЬ СОТРУДНИtlеСТВО МеЖДУ }ЧаЩИМИСЯ
r Sргаш{ЗоВыВать ýамо Е ВЗаимоконтролЬ уIащ}D(ся. оргaШиЗоВывать своевременный KoHTpoJБ и KoppeкIsmo ЗУн учащш(ся
о развивать творческие сIIособности учащI,D(ýя
. другое

(допlдшрrге)
5. Какипл формашl повышения квагл,rфикацш{ своей профессионЕtJIъной
комп€тýнтЕссти отдаJrи бы вы гIFеJшочт*ние в перв}rю, втýрую и т. д. оч€рýJъ
(пронумеруЁrге в пOрядке выбора):

r ýамоOбразOванию
. прiктикO-ориенткроЕанномУ сýмш{арУ
. K_vpcilМ повъlшения квалификации
r Маýтер-классам
r твOрческим лабораториlIм



. IшдшIцу€IJIьной помоtци со стороны настзlвника

" цредметным кафедраlи
о IIIКоле МСлоДого спеIи€шиста. друrое

(доrшшrге)
6. Если бы вам предоставили вOзможность выбора гtрактико-ориентировЕlнных
ýЕминаров для IIýвышениrt своей профеýýионаlrъной комIIетеЕIноrги, тс в
какоМ к! нIФ( вы цршIrtJIIr бъi участие в первуЮ, во вторую и т. д. очýрсдь
(пронумеруйте в порядке выбора):

l ТИIБI Ж)OКОВ, МеТOДИКа Ш( ПОДГОТОВКИ И ЦРOВеДеНИЯ
с ]\{9To.ФI ОбlЧешrя и I]D( эффскгивное использовltние в образоватеJьном

процессе
с I!РИеМЫ {IКТИВLr3аIЕIи Учебно-познаватеJIьноЙ деятеJIьности }л{апцD(сяо }чет и оцекка знаlшй учащю(ся
. ПýI,D(ОЛОГО-ПеДаГОГиýtеские особенности учtшцID(ся разных возрастOв
. уFег}IJIIФованЕе конфrпк}ъtх слrryаlдй
. формы работы с рOдитеJuIми
. формы и методы педагог}I.Iеского ýотрудrиrlества 0 }цащ.{мися

другое (лопlпшrrе)
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